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Warszawski ,,Foton” to Zakftad, kory powstat
w wyniku zapotrzebowania na okreslone wy-
roby, stworzony przez ludzi swiadomych tych
potrzeb i wykazujgcych ambicje wytwarzania
ich w kraju, a siega swoja historia w czasy
przedwojenne.

Ta daznos¢ do posiadania wtasnego warszta-
tu oraz dgznos¢ do zaspokojenia potrzeb spo-
tecznych przyswiecaty zapewne tym, ktorzy
35 lat temu odbudowali zniszczony Zaktad
i wznowili produkcije.

Ofiarna praca ludzi, ich zmagania z trudami
produkcji i wdrazania nowych technologii —
to tresci spisane na kartach tej publikacji.
Mamy nadzieje, ze teksty w niej zawarte bedg
stanowily nie tylko zrodto informacji o tym co
byto, co zamierza sie zrealizowa¢, lecz rowniez
zostang odebrane jako wyraz uznania dla
wszystkich, ktorzy wniesli wkitad w rozwoj
przemysfu fotochemicznego w Polsce.

BOGDAN PERS



Dzieje pewnej fabryki na Wol

Tadeusz Korecki



W roku 1873 Joézef Franaszek, byty uczestnik Powstania
Styczniowego, wykupit od dotychczasowych wiascicieli
istniejgcg od 1829 roku, a podupadiq wytwérnie obi¢ pa-
pierowych ,,A. Vetter et Comp.” i przeniést jg ze $rod-
miescia Warszawy na Wole.

Miejscem, gdzie znalazta nowq siedzibe firma, byta wy-
dzierzawiona na kilka lat od wtascicieli ogrodu Ohma po-
sesja pofozona na rogu ulic Wolskiej i Mtynarskiej. Obec-
nie na tym terenie znajduje sie Miejski Szpital Zakazny
Nr 1. W niezbyt wygodnym lokalu kilkudziesieciu zatrud-
nionych robotnikéw wyrabiato, oprécz obi¢ papierowych
zwanych poézniej tapetami, rowniez rolety i ceraty.

Pan Franaszek — cztowiek zdolny, inteligentny i przed-
siebiorczy, ktéry mimo mtodego wieku z niejednego pie-
ca chleb jadt — dzieki swojej energii i pracowitosci szyb-
ko rozwijat firme. W- niedtugim czasie wykupit przylegte
puste tereny przy ul. Wolskiej 41/43 i postawit na nich
nowy budynek fabryczny (zbudowany wedtug planow
Leandra Marconiego), do ktérego przeniost fabryke w
1878 roku. Byt to juz nowoczesny, jak na owe czasy, za-
ktad przemystowy, mogaqcy sie $miato réwnaé¢ z najlep-
szymi w kraju pod wzgledem wyposazenia technicznego.
Wychodzgcy w Warszawie ,,Kurier Codzienny” w arty-
kule z 25 czerwca 1879 opisujgc jubileusz 50-lecia
firmy podaje ,,... pan Franaszek... do wykonania swoich
produkcyj sprowadzit 8 maszyn i jedng parowg maszyne
ustawil tak, ze dzi$ podobnej drugiej rekodzielni w tutej-
szym niema kraju. Od suteryn do szczytu caly budynek
odpowiednio jest urzgdzony"'.

Produkcja ceraty wkrotce zostata zaniechana jako nie-
optacalna, ale szybki wzrost popytu na tapety powodo-
wat, ze dobra passa umiejetnie kierowanej firmy trwata
nadal. Wnet zostaje zbudowany nastepny obszerny bu-
dynek mieszczgcy biuro oraz magazyny. Produkcja staje
sie masowa, a asortyment poszerza sie. Kolejno rozpo-
czeto wyrabianie papieréw kolorowych, bibutki kolorowej
gtadkiej, pozniej krepowej, a takze serwet deseniowych.
Wiqgzato sie to — co warto nadmieni¢ — z opanowaniem
trudnych technologii. Na przyktad bibutki kolorowe] nikt
poza Franaszkiem nie produkowai nie tylko w Krolestwie
Kongresowym, ale w catym imperium rosyjskim.

Jozef Franaszek (1840—1916)

Inicjatorem postepu i sitg napedowqg wszelkich przedsie-
wzie¢ tak technicznych, jak handlowych i organizacyj-
nych byt do péznych lat Jozef Franaszek. Zmart 23 kwiet-
nia 1916 roku przezywszy 76 lat. Na kilka lat przed
Smiercig, w 1908 roku, przeksztatcit swoje przedsigbiorstwo



w towarzystwo akcyjne z kapitatem 300 000 rubli, prze-
kazujgc réwnoczes$nie kierownictwo swoim synom: Janowi
i Stanistawowi. Od tej pory nazwa firmy brzmiata: Towa-
rzystwo Akcyjne Fabryki Obi¢ Papierowych i Papierow
Kolorowych J. Franaszek Warszawa.

Ostatnie lata przed wybuchem | wojny $wiatowej to
wspaniaty rozkwit fabryki. Nowe budynki wyrastaty jak
grzyby po deszczu. Znajdowaty w nich pomieszczenie
coraz to nowe dziaty produkcji wyposazone w najnowo-
czes$niejsze maszyny. W ciggu szesciu lat kubatura bu-
dynkow powigkszyta sie dwukrotnie, a kapitat akcyjny
wzrost do 700000 rubli. Gtéwnym wyrobem pozostaty
nadal tapety, ktérych znaczna czesé znajdowata korzystny
zbyt na rynkach rosyjskich. W owym czasie panowata
w Rosji moda na tapety, wiec wzorzyste, wysokiej jakosci
tapety Franaszka cieszyty sie duzym wzieciem. Jako cie-
kawostke mozna podaé, ze jeszcze w latach szes$édzie-
sigtych, gdy wyburzano w Moskwie stare domostwa
w zwiqzku z rozbudowq miasta, niejednokrotnie znajdowa-
no na $cianach stare tapety z nadrukiem ,,J. Franaszek”.
Wybuch wojny swiatowej w 1914 roku i zajecie Warsza-
wy przez Niemcow spowodowato gwattowne zatamanie
sie koniunktury. Nastgpito wstrzymanie produkcji i utrata
kapitatu obrotowego. W ostatnich swych dniach Jozef
Franaszek byt swiadkiem gtebokiego upadku dzieta cate-
go zycia. Jednakze jego synowie nie zatamali rgk. Wy-
przedajgc zapasy i imajgc sie dorywczej produkcji roz-
nych drobnych wyroboéw, zdotali utrzymaé to co najcen-
niejsze — podstawowy personel techniczny.

Koniec wojny i odzyskanie niepodlegtosci przez Polske
nie oznaczaty od razu nadejscia lepszych czaséw i wzno-
wienia produkcji. Budynki co prawda nie byty zniszczo-
ne, byli ludzie, ale brak byfo kapitatu, a wiekszo$¢ urzg-
dzen zdemontowali i wywiezli Niemcy. Kolejnym ciosem
byta $mier¢ Jana Franaszka w 1921 roku. Szalejgca in-
flacja niszczyta fabryke, tak jok caty odradzajgcy sie prze-
myst Rzeczypospolitej. Pewne pojecie o rozmiarach éw-
czesnej inflacji moze da¢ fakt, ze w ciggu 30 miesiecy,
od czerwca 1920 do stycznia 1923, przy niewiele zmienio-
nej wartosci realnej, nominalna wielko$¢ kapitatu akcyj-
nego wzrosta 50-krotnie, tj. z 7 do 350 mil. marek polskich.
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Reforma monetarna dokonana przez W. Grabskiego w
1924 roku, normalizowanie sie sytuacji gospodarczej pan-
stwa polskiego i wreszcie usilna wytrwata praca perso-
nelu firmy doprowadzity do odrodzenia sie fabryki, ktéra
weszta ponownie w stadium rozkwitu. Budynki powiek-
szono, sprowadzono kilkadziesigt maszyn, zmodernizo-
wano produkcje. U progu s$wiatowego kryzysu w 1929
roku Spétka Akcyjna ,,J. Franaszek” obchodzita jubileusz
100-lecia istnienia. Z kapitatem zaktadowym 3 080 000
ztotych (w lipcu 1930 po przeszacowaniu majgtku zareje-
strowano 4 284 000 ztote, tj. 7000 akcji po 612 ztotych)
byta finansowym i technicznym potentatem w swojej bran-
zy, co miafo tym wieksze znaczenie, ze byta to firma
czysto polska, bez udziatu obcego kapitatu. Wachlarz
produkcji — jak bysmy to dzisiaj powiedzieli — byt na-
der szeroki. Podstawe stanowity ciqgle jeszcze tapety,
ale w coraz wiekszych ilosciach produkowano papiery
kolorowe, opakowania reklamowe dla réznych firm, a tak-
ze bibutki kolorowe, serwetki deseniowe, wytworne papie-
ry ilustracyjne, w tym kredowe na albumy i katalogi, pa-
piery z ttoczonymi napisami o fantazyjnych powierzch-
niach, tasmy podgumowane i wiele innych. Roczna kolek-
cja fabryczna wynosita kilka tysiecy nowych odmian.
Za bardzo wysokg joko$¢ wyrobéw firma zostata uhono-
rowana m.in. zfotym medalem na Wystawie Sztuki De-
koracyjnej w Paryzu w 1925 roku oraz najwyzszym od-
znaczeniem na Powszechnej Wystawie Krajowej w Poz-
naniu w 1929 roku — wielkim medalem ztotym, a takze
ztotym medalem Ministerstwa Przemystu i Handlu.
Tapety Franaszka byty stosowane powszechnie, od rezy-
dencji Prezydenta Rzeczypospolitej, gmachéw Sejmu i Se-
natu w Warszawie poczynajgc, poprzez wnetrza Najwyz-
szej lzby Kontroli, wiekszosci ministerstw, ambasady,
banki, liczne instytucje i przedsigbiorstwa, na mieszka-
niach prywatnych konczgc. Nic dziwnego, ze maszyna
drukarska do wyrobu tapet, aby podotaé licznym zamo-
wieniom, musiata pracowa¢ z szybkoscig 60 metrow obi-
cia na minute.

W roku jubileuszu fabryka zatrudniata 350 robotnikéw
i 50 oséb personelu administracyjnego. Kompleks budyn-
kow zajmowat powierzchnie prawie 10 000 m2. Najnowo-



Towarzystwo Akcyjne Fabryki Obi¢ Papierowych i Papierow Kolorowych — J. Franaszek, Warszawa. Widok ogoliny z 1929 roku

cze$niejsze wyposazenie byto na europejskim poziomie.
Zasilana byta maszyng parowg (wtasna kottownia) i silni-
kami elektrycznymi mocy 400 KM. Przerabiano miesiecz-
nie 15 wagonow papieru i 20 ton farby.

Wielki kryzys $Swiatowy na poczqtku lat trzydziestych,
aczkolwiek dat sie odczué, nie byt jednak tak dotkliwy
w skutkach, jak dla wiekszosci innych przedsigbiorstw.
W roku 1933 umiera Stanistaw Franaszek. Schede po nim
obejmujq jego synowie: Jerzy i Kazimierz. Jednoczeénie
w zyciu fabryki zaczyna zarysowywac sie zasadnicza
zmiana. Kryzys $wiatowy wygasa, produkcja papieréow
kolorowych rozwija sie i kwitnie, ale popyt na tapety —
bedgce przez stulecie podstawg potegi firmy — powoli

lecz systematycznie spada. Ustajg zamoéwienia rzgdowe
od wtadz i instytucji. Zmniejsza sie zbyt, maleje produk-
cja. Zeby zapobiec regresowi, trzeba wzbogaci¢ oferte
handlowq, poszerzy¢ profil produkcji. Rozumiejg to do-
skonale bracia Franaszkowie i nie majg zamiaru siedzieé
z zatozonymi rekami. Rozwazali rozmaite warianty. Tylko
na ktéry sie zdecydowaé?

Przypadek dopomogt w wybraniu szczesliwego, jak sie
miato okaza¢, rozwiqzania. Decyzja zostata podjeta...
Dckonany przed blisko stuleciem wynalazek fotografii za-
czyna sie w latach trzydziestych gwattownie rozpow-
szechnia¢. Fotografig, mimo ze do$¢ kosztowna, zajmujg
sig amatorsko i profesjonalnie tysigce ludzi w Polsce.
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Istnieje  takze przemyst materiatow fotograficznych.
W Warszawie dziata nieprzerwanie od 1888 roku fabryka
papierow fotograficznych inzyniera Piotra Lebiedzinskie-
go, przeksztatcona u schytku 1933 roku w spotke akcyj-
ng Foton.

W latach dwudziestych i trzydziestych powstajg dalsze
wytwornie fotochemiczne. Wszystkie one, mimo kfopotéw
technologicznych, majg zbyt na swoje wyroby. Widocznie
na taki towar istnieje zapotrzebowanie. Widziaty to firmy
obce. Przy rosngcym popycie na materiaty fotograficzne
polski rynek, ktérego nie mogty zaspokoi¢ ani ilosciowo,
ani jakosciowo, prymitywnie wyposazone wytwérnie kra-
jowe, byt zalewany drogimi wyrobami zagranicznymi,
gtéwnie niemieckimi. Wyprze¢ je z rynku, daé polskie-
mu odbiorcy towar tanszy od zagranicznego, ale réwno-
czesnie w niczym mu nie ustepujgcy jakoscig — oto pod-
stawowa idea.

W poczqtku 1935 roku bracia Franaszkowie jadg do Kry-
nicy. W pociqgu spotyka ich przypadkiem niejaki Wtodzi-
mierz Jarzebinski. Twierdzi, ze jest inzynierem, bytym
pracownikiem wytwérni fotochemicznej braci Lumiére we
Francji. W latach 1932—33 prowadzit wraz z bratem wy-
twérnie papieréow fotograficznych ,,Bracia Jarzebinscy"
w Bieczu. Wytwoérnia dwukrotnie palita sie, firma splaj-
towata, ale pan Jarzebinski przekonuje, ze dysponujgc
odpowiednim wyposazeniem technicznym mozna zrobié¢
znakomity interes.

Ziarno pada na podatny grunt. ,,J. Franaszek’" ma prze-
ciez duze doswiadczenie w eksploatacji maszyn powleka-
jacych wstegi papieru. Zna problemy zwigzane z emulsy-
fikacjg i wyrobem roznych zawiesin oraz z suszarnictwem
(suszarnie festonowe). Prowadzi daleko zaawansowone
préby nad produkcjg papieru barytowanego do celéw fo-
tograficznych. Jest wiec, jok mato ktéra firma, predesty-
nowany do podjecia produkcji materiatéw fotograficznych.
Powziety zamiar szybko zaczyna przyobleka¢ sie w real-
ne ksztatty. Wtodzimierz Jarzebinski zostaje zaangazo-
wany i rozpoczyna proby z wytwarzaniem emulsji i po-
wlekaniem niq papieru. Jest to rzeczywiscie doskonaty
interes, ale tylko osobiscie dla niego. Przynajmniej na ra-
zie. Dopiero po roku zostaje zdemaskowany jako hoch-
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Maszyna oblewnicza do papieréw — 1938 rok

sztapler i po cichu pozegnany, w dodatku z nieztym za-
opatrzeniem na droge. Tak powazna firma, jak ,,J. Frana-
szek'', w trosce o dobre imie wolata unikngé skandalu.
Zanim jeszcze odszedt, rozpoczeto budowe nowych bu-
dynkow dla przysztego oddziatu Foto. Zlokalizowano je
na pustym terenie, rozszerzajgc obszar zabudowan fa-
brycznych w kierunku zachodnim do ulicy Skierniewickie;j.
Odejscie Jarzebinskiego nie zaktécito toku pracy. Konty-
nuowali jg jego dotychczasowi podwtadni, Jerzy Remi-

szewski i Henryk Mogilnicki — zdolni, petni zapatu mto-
dzi ludzie, asbolwenci warszawskich uczelni. Byli chemi-
kami i parali sie — z nieztymi wynikami — fotografiq.

Nie bedgc specjalistami, musieli sami uczyé sie wszyst-
kiego od podstaw. Technologie wyrobu i wylewu emulsji
rozgryzali stopniowo, dochodzgc do wynikow metodg
préb i btedow. Szybko odkryli tajemnice, ze dobre wyniki
mozna uzyska¢ tylko przy surowcach najwyzszej jakosci.
W sukurs przyszedt im emerytowany majster z zaktadow
»Minosa" o nazwisku Max Miller, zaangazowany przez
Franaszkéw do wspéfpracy. Ten stary praktyk rzeteinie
wywigzat sie z umowy, przekazujgc swoje doswiadczenie
emulsjonera. Nie byta to wiedza zbyt gteboka, ograniczona
do emulsji pozytywowych i nieco przestarzata, ale zawsze



Grupa pracownikow oddziatu Foto — 1938 rok

co$. Gtowng jednak zastuge w pomysinym rozwigzaniu
problemow mieli mtodzi polscy inzynierowie, ktérzy z sa-
moukow stali sie prawdziwymi fachowcami.

Prace laboratoryjne, proby i doswiadczenia trwaty po
kilkanascie godzin dziennie. Rownoczesnie kontynuowano
budowe. Nie istniaty 6wczesnie zadne kombinaty ani
zjednoczenia budownictwa przemystowego, wiec prace
budowlano-montazowe szybko posuwaty sie naprzod.
Z poczgtkiem 1938 roku ,,Foto"” — nowy oddziat starej
fabryki — byt gotowy. Zostata réwniez opanowana tech-
nologia wyrobu papieréw fotograficznych, a nieco pdz-
niej — bton negatywowych.

W nowym budynku ulokowano reczny wyrob emulsji oraz
dwie maszyny oblewnicze firmy ,,Koebig". Jedna z nich,
przeznaczona do oblewu papieréow, miata nie klimatyzo-
wanq suszarnie. Natomiast dumg oddziatu i rewelacjg
nie tylko na skale krajowqg byty urzqdzenia klimatyzacyjne
drugiej maszyny oblewniczej produkujgcej btony negaty-
wowe. Dostawcq urzqdzen byta firma ,Wiesner” z Gor-
litz. Parametry powietrza, takie jak temperatura i wilgot-
nos¢, byty regulowane automatycznie, co stawiato ,,Fra-
naszka" w rzedzie najnowoczesniej urzqdzonych zakta-
doéw w Europie. Oddziat Foto juz na starcie dystansowat

Fragment stacji wodnej — 1938 rok

pozostate wytwoérnie krajowe. Oczywiscie do obstugi kli-
matyzacji zostaty wykonane obiekty pomocnicze, takie
jak kompresorownia, gteboka studnia artezyjska, stacja
wodna z instalacjg uzdatniania wody, specjalna chtodnia
i inne. Ogdlny koszt wybudowania i uruchomienia oddzia-
tu Foto przekroczyt 3 miliony ztotych. Znalazto w nim za-
trudnienie okoto 100 oso6b. Dyrektorem zostat Eugeniusz
Koskowski, kierownikiem technicznym — Jerzy Remi-
szewski. Trud wtozony w prace laboratoryjne oraz sumy,
jakie pochfoneto wyposazenie, nie poszty na marne. Jesz-
cze przed oficjalnym otwarciem oddziatu, ktére nastgpito
28 czerwca 1938 roku w obecnosci ministrow E. Kwiat-
kowskiego i W. Romana, rozpoczeto produkowanie do-
skonatych papieréw fotograficznych, nie ustepujgcych naj-
lepszym wyrobom zagranicznym. Pod koniec 1938 roku
rozpoczeto produkcje bton fotograficznych arkuszowych,
zwojowych i matoobrazkowych. Tu tez osiggnieto sukces
— znakomitg jakos$¢. Dla przyktadu: btona Actina Hyper
Panchro 30° doréwnywata czutosciq i jakoscig najczul-
szej 6wczesnej btonie europejskiej Isopan ISS Agfa.

Wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych nie byto wielkie.
Oddziat pracowat tylko na jedng zmiane i wytwarzat
okoto 330 tys. m? papieru i niespetna 50 tys. m2 bfon
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Jedna z tablic, znajdujgcych sie na dziedzincu Warszawskich Zakta-
dow Fotochemicznych

fotograficznych rocznie. Produkcje wspomagato labora-
torium badawcze (syntezy chemiczne, obrobka) pod kie-
rownictwem H. Mogilnickiego.

Fabryka ,,J. Franaszek' byta firmg o wyrobionej renomie,
powszechnie znang z solidnosci i wysokiej jakosci wyro-
béw, totez materiaty fotograficzne, poprzedzone umiejet-
nie przeprowadzong reklamg, od razu weszty na rynek
zyskujqgc uznanie odbiorcow, pomimo nieco wyzszej ceny
od cen podobnych produktéw krajowych. Do chwili wy-
buchu wojny materiaty $wiattoczute ,,Franaszka' zaspo-
kajaty ponad 109, potrzeb rynku krajowego, wykazujgc
silng tendencje zwyzkowq. Warto$¢ sprzedazy do wybu-
chu wojny osiggneta 3 miliony ztotych, czyli mniej wiecej
tyle, ile wynosity naktady na budowe oddziatu Foto.
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Jerzy Remiszewski

Wybuch Il wojny $wiatowej przerwat na krotko prace
fabryki. We wrzesniu 1939 roku los byt jeszcze dla ,,Fra-
naszka" taskawy. Fabryka nie poniosta strat material-
nych. Nie przeszta tez pod zarzqd niemiecki. Wkroétce
wznowita dziatalnos$¢, poczgtkowo zuzywajgc wcale nie-
mate zapasy surowcoéw, a poézniej radzgc sobie jak sie
dato. Rzecz niewiarygodna, a jednak prawdziwa: gtéwnym
zrédtem zaopatrzenia w surowce byt szmugiel z Reichu!
| to na tyle duzy, ze oddziat Foto stosunkowo niezle pro-
sperowat, w dodatku utrzymujgc ze swych dochodéw po-
zostatqy, deficytowqg czesc fabryki.

Godna pamieci jest patriotyczna dziatalno$é¢ Kazimierza
Franaszka (jego brat Jerzy, zmobilizowany joko oficer,
przekroczyt we wrzesniu 1939 granice; zmart we Wio-
szech w 1943 roku) w latach okupacji niemieckiej. Wiele
0s6b, wsrod nich i takie, ktérym palit sie grunt pod noga-
mi, otrzymato dobre dokumenty na podstawie fikcyjnego
lub rzeczywistego zatrudnienia w fabryce. Spore tapow-
ki, zrecznie dawane naczelnikowi Arbeitsamtu, wyrabiaty
w nim przekonanie o zbytecznosci zbyt skrupulatnego
kontrolowania tych spraw. W laboratoriach wykonywano
prace dla potrzeb Armii Krajowej, jak podrabianie doku-



mentow, sporzgdzanie dokumentacij fotograficznej itp.
Szeroka byta réwniez dziatalnos¢ charytatywna, np. czton-
kowie rodzin polegtych lub przebywajgcych w obozach
pracownikdéw otrzymywali regularnie pobory. Do obozéw
jenieckich wysytano paczki. Zatoga zyta jak jedna wielka
rodzina. Na Woli, gdzie szalat terror hitlerowski, podob-
nie jak w catej Warszawie, powszechnie uwazano, ze
zaktady ,,Franaszka' to oaza spokoju. Opinia ta miata sie
wkrétce tragicznie odmienic.

Wybuch Powstania Warszawskiego i zazarte walki toczo-
ne w pierwszych dniach sierpnia na Woli skfonity znacz-
nqg czes¢ mieszkancéw okolicznych domow do szukania
schronienia  na ,bezpiecznym' terenie fabrycznym.
5 sierpnia zaczeta sig tragedia trwajgca wiele dni.
SS-mani wspierani przez Wtasowcow wtargneli do fabry-
ki mordujgc przebywajgcych tam ludzi. Na dziedzincu
fabrycznym i terenach przylegtych rozgrywaty sie dantej-
skie sceny. Zgineto wtedy wiele tysiecy ludzi zastrzelo-
nych i spalonych, wsrod nich wielu cztonkéw zatogi z ro-
dzinami. Dzi$ liczne tablice w miejscach egzekucji przy-
pominajq te tragiczne dzieje. Zgingt tez zastrzelony przez
SS-mana Kazimierz Franaszek. Okofo dwudziestoosobo-
wej grupie, sktadajgcej sie w wiekszosci z pracownikow
fabryki, udato sie ukry¢ w podziemiach, gdzie przezyli
kilka tygodni. Ci w wiekszosci uratowali zycie. Byli wsrod
nich J. Remiszewski, E. Koskowski i W. Starosolski.
Wyzwolenie Warszawy w styczniu 1945 roku zastato fa-
bryke zrujnowanq. Wigkszo$¢ budynkéw zostata spalona,
a nastepnie wysadzona w powietrze. Uratowat sie od
ognia tylko oddziat Foto, ale okupanci zdemontowali
i rozgrabili urzqdzenia. Juz w styczniu zaczeli $ciggaé
na teren fabryki pozostali przy zyciu pracownicy. Nie
majqc przewaznie gdzie mieszkaé¢, koczowali wsrod ruin,
podejmujqgc réwnoczesnie — zdawatoby sie beznadziej-
ne — usitowania przywrécenia jej do zycia. Przez pierw-
sze miesigce odgruzowywali teren, zabezpieczali wszyst-
ko, co miato jakgkolwiek warto$é. Pracowali bez zadne-
go wynagrodzenia, majqc tylko znikomg nadzieje, ze trud
Ich nie pojdzie na marne. Wsréd pierwszych byli: E. Hant-
kiewiczowa, W. Grabowski, H. Szlage, E. Kostkowski, R.
Hirsz i inni.

B o4 MAHNSIAWA 1y 1y M;g;gi‘;;,,; fg g Ne b
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E B EILMPOLSKE ZASLUZYL SIE FOTOGRAFIL OJCEYSIE)
WIELKI DZIEN
PRZEMYSLU FOTOGRAFICZNIGO
QIR ARCH FARRYKIL MATERIALU NEGATYWOWEGO NA CHLUIOIDZIE

Mindstor Ralivry & Spad
whseon peid
.

Po wojnie zaktad zostat upanstwowiony. 13 listo-
pada 1945 roku ukazat sie dekret KRN o utworzeniu
Przedsigbiorstwa Panstwowego ,,Film Polski”. Przedsie-
biorstwo to uzyskato wytgczne prawo do zaktadania
i prowadzenia fabryk tasmy filmowej i produkcji fotoche-
micznej w Polsce. Przejeto ono pod swoj zarzqd wszyst-
kie fabryki tej branzy. Dyrektor ,,Filmu Polskiego” A. Ford
podjgt decyzje o odbudowie oddziatu Foto pod nazwg
Zaktady Fotochemiczne Nr 1. Zaktadami Nr 2 zostata
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nie zniszczona fabryka w Bydgoszczy. Pozostatych fabryk
postanowiono nie odbudowywac.
Prace nad odbudowq zaktadu nabraty tempa wiosng
1947 roku. Prowadzita je dyrekcja odbudowy pod kierow-
nictwem E. Koskowskiego. Udafo sie odnalezé i rewindy-
kowa¢ wiele maszyn. Zostaty dorobione brakujgce czeéci,
np. waty korbowe do sprezarek. Nadszedt czas zajecia
si¢ przygotowaniem technologii. Powrécili z Bydgoszczy,
gdzie przez pewien czas wspierali tamtejsze zaktady, fa-
chowcy fotochemicy — J. Remiszewski, H. Mogielnicki,
J. Bonder, jak réowniez M. llinski, byty kierownik przed-
wojennej fabryki Foton w Warszawie.
Kilkuletnia uporczywa, mozolna, niemalze syzyfowa praca
data wreszcie od dawna wyczekiwany rezultat. Z ruin wy-
dzwignieto i uruchomiono fabryke. W marcu 1949 roku
prasa doniosta:

P.P. FILM POLSKI ZASLUZYt SIE FOTOGRAFII

OJECZYSTEJ

WIELKI DZIEN PRZEMYStU FOTOGRAFICZNEGO

OTWARCIE FABRYKI MATERIALU NEGATYWOWE-

GO NA CELULOIDZIE
Dzien 17 marca 1949 roku otwiera nowe perspektywy
przed polskim fotoamatorem. Tego bowiem dnia odbyta
sie w obecnosci przedstawicieli Rzqdu doniosta uroczy-
sto$¢ uruchomienia odbudowanych z gruzéw Zaktadéw Fo-
tochemicznych Nr 1, dawniejszych zaktadéw Franaszka...
O godz. 11.30 17 marca Minister Kultury i Sztuki, Dybow-
ski, wigczyt prqgd elektryczny uruchamiajgc nowoczesne
maszyny do wylewania emulsji, ktére stanowig jgdro
fabryki. Na owinietych filcem drqgzkach zaczety sie prze-
suwac dtugie festony celuloidu...”
Wsrod gosci przybytych na uroczystosé otwarcia byl
m.in. minister S. Jedrychowski, generat Spychalski, dyrek-
tor ,,Filmu Polskiego" S. Albrecht. Przywitat ich pierwszy
dyrektor Zaktadéw Jan Fabisiewicz.
Rozpoczeta sie nowa karta w zyciu fabryki, ktéra prze-
stata by¢ wtasnosciq prywatng, stajgc sie przedsiebiorst-
wem panstwowym. Gdy pogasty reflektory Kroniki Filmo-
wej, zabrano sig ostro do pracy. Kraj czekat na materia-
ty. Czekata stuzba zdrowia, kinematografia, fotografowie.
Trzeba byto nadrobi¢ kilkuletnig przerwe. W pierwszym
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roku Zaktady, ktore wkrotce przyjety nazwe ,,Warszaw-
skie Zaktady Fotochemiczne', produkowaty wytgcznie
btony rentgenowskie i kinematograficzne filmy pozytywo-
we. Bfony fotograficzne zwojowe 6X9 znajdowaty sie
w fazie préb. Dokonany jeszcze przed otwarciem podziat
zadan miedzy obydwiema fabrykami fotochemicznymi
ustalat, ze w Warszawie produkowac sie bedzie wytgcz-
nie materiaty $wiatfoczute na folii podtozowej, czyli btony
i filmy. Pierwotnie uzywanym poditozem byta folia nitro-
celulozowa, nadzwyczaj tatwo palna. Magazynowanie jej
i przeréb, zwtaszcza w duzych, przemystowych ilosciach,
stwarzaty powazne niebezpieczenstwo wybuchu pozaru
zarowno w Zaktadzie, jak i u odbiorcow. Zapobiegajgc tej
grozbie, od 1950 roku wprowadzano systematycznie w
miejsce foli ,,nitro” trudno palng tréjacetoceluloze, tzw.
podtoze bezpieczne ,,aceto’”. W ciggu niespetna 4 lat
folia ,,nitro" zostata catkowicie wycofana z uzycia.
Bedgc kontynuatorem tradycji warszawskiego przemystu
fotochemicznego WZF przyjety nazwe i marke ,,Foton”,
sygnujqc od 1952 roku tym znakiem swoje wyroby.

W latach piec¢dziesigtych asortyment wyrobéw powaznie
sie rozszerzyt. Zaczeto w duzych ilosciach produkowaé
fotograficzne btony zwojowe i matoobrazkowe, znane pod
nazwq ,,Fotopan”, a takze szereg materiatow do celéw
technicznych. tqcznie do konca dekady wprowadzono
24 nowe asortymenty. W tym okresie wielko$¢ produkcji
wzrosta czterokrotnie. Oczywiscie rozwijajgce sie Za-
ktady wymagaty doptywu fachowych kadr.

Dwuletnie specjalizacje fotochemiczne na uczelniach tech-
nicznych w Warszawie i Szczecinie pod kierunkiem M.
llinskiego daty w latach 1952 i 1953 pierwszy ,,zastrzyk"
mtodej kadry inzynierskiej (A. Wrzesinski, Z. Korda, B.
Karolak, B. Kostecka, W. Ratajczak, Z. Michalski, J. Ujma
i in.). Dalsze ksztatcenie specjalistdw przejeta Katedra
Fototechniki Politechniki Wroctawskiej prowadzona na
wysokim poziomie przez znanego naukowca profesora
W. Romera (m.in. S. Ostrowski, Z. Zakrzewski, R. Dziu-
binski, B. Stelmaszek, T. Korecki, H. Pasek i in.). Techni-
kum Fototechniczne w Warszawie rozpoczeto ksztatcenie
absolwentow z tytutem technika. Zatoga stawata sie co-
raz bardziej fachowa, integrowata sie, wzrastata liczebnie.



Fragment maszyny oblewniczej — 1960 rok

Ujemnym zjawiskiem byty czeste zmiany na stanowisku
dyrektora.

Do roku 1958 Warszawskie Zaktady Fotochemiczne, jako
podlegajgce kinematografii, znajdowaty sie w resorcie
Ministerstwa Kultury i Sztuki, co jednak nie miato wiek-
szego uzasadnienia. Zostaty wiec przeniesione do resortu

chemii i wtgczone do Zjednoczenia Wtokien Sztucznych.
W tej branzy pozostawaty przez 14 lat, a potem przeszty
do Zjednoczenia Przemystu Organicznego ,,Organika".

Lata szes$édziesigte korzystnie zapisaty sie w dziejach
nFotonu". Ustabilizowata sie zatoga wraz z kadrg kierow-
niczq. Wielkos$¢ produkcji szybko wzrastata, by przekro-
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czy¢ poziom 3 milionéw metréw kwadratowych. Rozpo-
czety uprzednio eksport nabierat coraz wigkszego rozma-
chu, osiqggajgc w najlepszych latach 1965—1968 25—309%,
catosci produkeji i obejmujgc swoim zasiegiem niemal
50 panstw. Gtéwnymi odbiorcami byty Brazylia, Turcja
i Indie. Zapotrzebowanie krajowe byto pokrywane w
40 do 95%, w zaleznosci od grupy asortymentowei.
Oprocz statego ulepszania wyrobéw, wprowadzano no-
we, zwigkszajqc asortyment do ponad 30 rodzajow bton,
w tym réwniez materiaty barwne w grupie filmow kine-
matograficznych i jako btony fotograficzne negatywowe.
Do osiqgnig¢ nalezy zaliczyé ponadto wybudowanie i od-
danie do uzytku nowych budynkéw, w tym wiezowca dla
zaplecza technologicznego, oraz budynku z obszernymi
pomieszczeniami dla wydziatu konfekcjonowania i warsz-
tatow dziatu mechanicznego.

W okresie tym dwa wydarzenia z zycia Zaktadéw zastu-
gujg na wymienienie.

Pierwszym z nich byto obchodzone w 1963 roku siedem-
dziesigciopieciolecie zatozenia w Warszawie przez Piotra
Lebiedzinskiego fabryki papieréw fotograficznych, ktorej
to wytwérni Warszawskie Zaktady Fotochemiczne sq
spadkobiercq i kontynuatorem jej tradyciji. Kulminacyjnym
akcentem jubileuszu byta zorganizowana przez Polskq
Akademie Nauk w listopadzie nastepnego roku konfe-
rencja naukowa poswiecona 125-leciu wynalezienia foto-
grafii i 75-leciu Polskiego Przemystu Fotochemicznego.
Wsréd przedstawicieli WZF, ktorzy prezentowali swoje
prace naukowe na konferencji, byt Mikotaj llinski — daw-
ny wspoétpracownik P. Lebiedzinskiego i kierownik przed-
wojennego ,,Fotonu” — Zzywy symbol ciggtosci tradycji.
Drugim wydarzeniem, majgcym powazny wptyw na dalsze
losy Zaktadu, byto podpisanie w lipcu 1969 roku ze znang
angielskq firmq ,,liford" kontraktu licencyjnego na nowo-
czesng technologie wytwarzania emulsji Swiatfoczutych.
Realizacja kontraktu przesqdzita w znacznej mierze o kie-
runkach rozwoju Zaktadu.

Po latach ttustych przyszty lata chude. Siédma dekada
naszego stulecia, pomimo nieztego poczgtku, nie nalezata
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do pomysinych. Dtugotrwate trudnosci technologiczne w
latach 1972—1973 powaznie zaktécity prace. Pokonanie
ich wymagato duzego wysitku kadry technicznej. Groz-
niejsze w skutkach byto niewtasciwe kierowanie Zakta-
dem w nastepnym okresie. W rezultacie nastgpito opo6zZ-
nienie wdrozenia zakupionej licencji, stagnacja w produkecji,
a co gorsze — odejscie z zaktadu czesci najbardziej do-
$wiadczonego, fachowego personelu. Pomimo tego, ofiar-
nos¢ i zaangazowanie zatogi raz jeszcze wydaty dobre
owoce. Przy nie sprzyjajgcych warunkach wewnetrznych
i zewnetrznych (kryzys nadciggat juz wielkimi krokami)
uruchomiono w 1979 roku licencyjne ciqgi produkcyjne
wyrobu i oblewu emuls;ji.

Cechq charakterystyczng fabryki, zaréwno za czaséw
Franaszkéw jak i w dobie powojennej, byto wigzanie sie
z nig catych rodzin, a nawet pokolen. Fakt ten, majgcy za
podtoze swoisty patriotyzm lokalny, niejednokrotnie odbi-
jat sig pozytywnie na losach fabryki, a zwtaszcza w pierw-
szych latach powojennej odbudowy. Mozna bez zadnej
przesady powiedzie¢, ze wiasnie przywiqzanie pracowni-
kéw do fabryki zadecydowato o odrodzeniu jej i ponow-
nym uruchomieniu w 1949 roku. Wiez emocjonalna ludzi
z Zaktadem jest czynnikiem niewymiernym i trudno
uchwytnym, lecz cementuje zatoge i tworzy tradycje. Nie
sq zdolni do zrozumienia jej ludzie przypadkowi — . prze-
lotne ptaki” — ktérzy przychodzq i odchodzqg. Jednakze
dla pracownikow, ktorzy widzg w ,,Fotonie” cos wiecej,
niz tylko miejsce zatrudnienia, jest to rzecz wazna, a ta-
kich jest na szczescie wielu i na nich mozna liczy¢.
Konsolidacja zatogi przy zmienionym kierownictwie byta
wazkim czynnikiem, ktéry sprawit, ze w trudnych latach
1981—1983 produkcja Warszawskich Zaktadéw Fotoche-
micznych — jako jednej z niewielu fabryk w Polsce —
nie tylko nie spadta, ale wzrosta. Pozwolito to na zaspo-
kojenie potrzeb stuzby zdrowia dobrymi jakos$ciowo bto-
nami rentgenowskimi, co jest gtéwnym zadaniem Zaktadu.
Oczywiscie niematy wptyw miato wdrozenie i catkowite
opanowanie technologii licencyjnej — ale to juz zupetnie
inna historia...






Czasy najnowsze

Mirostaw Krawczyk



Historia ta zaczeta sie w potowie lat szesédziesigtych.
Dyskutowali wtedy o szansach i kierunkach rozwoju pol-
skiej fotochemii. Byli zdania, ze btony barwne powinny
by¢ nadal produkowane w kraju, a podstawe ich rozwoju
mogtaby stanowi¢ licencja np. japonskiej firmy ,,Koni-
skiroko'. Rozwazali takze mozliwo$¢ wybudowania trze-
ciego Zaktadu — bton barwnych, ale na odpowiedniejszym
niz Warszawa terenie, gdzie woda bytaby lepsza od wis-
lanej, a powietrze bytoby czyste, bez spalin samochodo-
wych i aktywnych pytow. W terenie, gdzie mozna bytoby
znalez¢ odpowiednich wykonawcéow inwestycji i fachow-
céw do obstugi przysztej fabryki.

Czy kupowat¢ licencje na btony czarno-biate? Jesli tak —
to na jakie asortymenty, u kogo i w jakim zakresie? Uwa-
zali, ze samo , know-how'" bedzie niewystarczajgce, ze
przegrajq sprawy wyposazenia w maszyny i urzqdzenia
prototypowe w skali kraju. A starzejgcy sie park maszy-
nowy Warszawskich Zaktadéw Fotochemicznych oraz
brak mozliwosci projektowania i konstrukcji nowoczesne-
go agregatu odlewniczego przesqdzit sprawe mozliwosci
zdecydowanego postepu jakosciowego. Nowoczesne, a
zatem cienkowarstwowe btony $wiattoczute, produkowa-
ne juz przez wszystkie czotowe firmy $wiata, mogty byé
wykonywane wytgcznie w oparciu o inng technologie,
inng tak w fazie wyrobu, jak i oblewu emulsji.

Analize perspektyw rozwoju krajowego i $wiatowego
przemystu fotochemicznego powierzyli najwybitniejszym
w kraju fachowcom, m.in. pracownikom naukowym Ka-
tedry Fototechniki Instytutu Chemii Fizycznej i Organicznej
Politechniki Wroctawskiej. W wyniku prowadzonych dzia-
tan w maju 1968 roku zostaty zatwierdzone na szczeblu
Komisji Planowania przy Radzie Ministrow ,,Generalne Za-
tozenia Rozwoju Przemystu Fotochemicznego', w ktérych
przewidywano dalszg rozbudowe WZF. Dane wyjéciowe
do zamierzenia pt. ,Il Rozbudowa WZF", ktére opraco-
wato Biuro Projektow Przemystu Wiékien Sztucznych
w todzi wiosng 1969 roku, przewidywaty wzrost zdolnosci
produkcyjnej Zaktadéw do 8 min m? wyrobow, w tym —
2,7 m? bfon barwnych. Zatozony byt zakup licencji od
firmy ,,liford"” na btony czarno-biate w | etapie, a nastep-
nie na bfony barwne w Il etapie. Wysoka produkcja zlo-

kalizowana na szczuptym terenie $rodmiejskim umotywo-
wana byta przede wszystkim wzgledami ekonomicznymi,
uzasadniajgcymi zakup licencji. W tym burzliwym okresie
sporoéw i dyskusji decydujgcg role odegrat dyrektor
Krzysztof Czarnomski. To witasciwie jego usilnym stara-
niom zawdzigczajq przysztg umowe licencyjng.

| oto 11 lipca 1969 roku zostat podpisany podstawowy
kontrakt licencyjny pomiedzy angielskag firmg ,liford Ltd"
a CHZ ,,Polimex". ,,Know-how' obejmowato wytwarzanie
emulsji metodg flokulacji alkoholowej oraz poétfabrykalow
oblewu uzyskiwanych w oparciu o néz powietrzny. Zaku-
piono technologie najwazniejszych ze spotecznego punk-
tu widzenia asortymentow — medycznych bton rentge-
nowskich ,,Read Seal” oraz rynkowych fotograficznych
bton zwojowych i matoobrazkowych HP-4 o czutosci
27 DIN, 400 ASA. Kontrakt zawierat takze, podstawowe
dla catego przedsiewziecia, zakupy specyficznej apara-
tury kontrolnej oraz najistotniejszych urzgdzen linii pro-
dukcyjnej, tj. maszyny cyfrowej ,Norstat” — sterujqgcej
zautomatyzowanym procesem wyrobu emulsji $wiattoczu-
fej i agregatu oblewniczo-suszarniczego, wybudowanego
przez angielskg firme ,,Greenbank'’ przy udziale i nadzo-
rze ,lIforda".

W mysl kontraktu firma ,,llford"” zobowigzata sie dostar-
czy¢ dokumentacje wstepng w 15 miesiecy i finalng w 21
miesiecy. Zakonczenie dostaw maszyn i urzqdzen uzgod-
niono na wrzesien 1972 roku. Strona polska zobowigzata
sie do zakonczenia budowy instalacji nie poézniej niz w 72
miesiqgce, tj. do lipca 1976 roku. Wazno$¢ umowy ustalo-
no do wrzesnia 1976. Budynek wyrobu emulsji miat byc¢
dopiero zaprojektowany, wybudowany i wyposazony
gtéwnie w aparature krajowq. Zbiorniki z mieszadtami
przyjety do wykonania Zaktady Przemystu Organicznego
»Sarzyna', a aparature kontrolno-pomiarowq przedsiebior-
stwo ,,Mera-Pnefal” w Falenicy k.Warszawy. Agregat ob-
lewniczy nalezato wkomponowa¢ w istniejqcy juz nowo
wybudowany obiekt. Niezbedne byto takze wybudowanie
nowych obiektow energetycznych, takich jak kottownia,
stacja uzdatniania wody, stacja trafo i inne.
Rozbudowujgce sie przedsiebiorstwo pozostawato na tra-
dycyjnym skrawku terenu, gdyz wtadze miasta, jeszcze
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wczesniej, odmowity sprzedazy terenow przylegtych do
Zaktadéw, a znajdujgcych sie po drugiej stronie ulicy
Skierniewickiej. W tej sytuacji sukcesem byto pozyska-
nie kilkuset metréow kwadratowych terenu od przylegtego
Szpitala Zakaznego, gdzie zlokalizowano m.in. nowg ko-
ttownieg.

Zawarcie kontaktu z firmg ,,liford" poprzedzone byto wy-
czerpujgcym postepowaniem ofertowym, a przyjecie tej
oferty uzasadnione m.in. niskimi kosztami jej zakupu. Ale
juz w lutym 1970 roku licencjodawca podniost ceng wy-
konania agregatu az czterokrotnie. Zmianie ulegty row-
niez inne krajowe koszty robét. Wyznaczony Generalny
Wykonawca ,,Budomontaz’” nie przystepowat do realizacji
zadan. Nie pomogty interwencje na szczeblu zjednoczen
i ministerstw. Nie od razu pomoégt arbitraz. Nawet w 1972
roku budowa przy ul. Wolskiej 45 nie rozpoczeta sie.
A tymczasem zblizat sie uzgodniony kontraktem termin
nadejécia urzqdzen z firmy liford"”. Pertraktacje, jakie
rozpoczeli z licencjodawcq juz w 1971 roku, doprowadzity
do wynegocjowania opdznienia w dostawie maszyn oraz
przedtuzenia kontraktu o dalszych 15 miesigcy, tj. do kon-
ca wrzesénia 1976 roku. Cena, jokg zaptacili za ten krok,
byta ogromna — utracili wszystkie gwarancje technolo-
giczne.

| znow odzyta dyskusja na temat lokalizacji zakupionej
licencji sprowokowana niemozliwosciqg zrealizowania in-
westycji w rozsqdnych, juz nie podyktowanych kontrak-
tem, terminach. Nadal niejasna byta sprawa konfekcjo-
nowania bfon w przyjetych wielkosciach, na tak ogra-
niczonym terenie.

Jesienig 1973 roku Biuro Projektow Przemystu Organicz-
nego, na zlecenie nowej jednostki zwierzchniej ZPO
,,Organika”, opracowato zweryfikowany ,,Program Roz-
woju Warszawskich Zaktadéw Fotochemicznych do 1990
roku. W opracowaniu tym stwierdzono, ze w WZF be-
dzie skoncentrowana produkcja bton i filmow czarno-bia-
tych oparta o licencje, pokrywajgca prognozowane w tym
zakresie potrzeby kraju i mozliwosci eksportu. Program
przewidywat budowe Filialnego Oddziatu Konfekcjono-
wania i nowego Oddziatu Ustug Fotograficznych poza
obszarem WZF. Docelowq produkcje tylko w grupie bton
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technicznych przewidziano na poziomie az 10,5 min m*
bton, a fotograficznych materiatéw zdjgciowych — na
ponad 1 min m2 wyrobow. Wzrostem produkcji ponad
miare prébowano tu skompensowac rosngce koszty roz-
budowy. Nowe akty prawne, ktére weszty w zycie w po-
towie 1974 roku (m.in. Uchwata Nr 173 Rady Ministrow
w sprawie ekonomicznej efektywnosci inwestycji) spo-
wodowaty ,,Aktualizacje Zafozen Techniczno-Ekonomicz-
nych 1l Rozbudowy WZF", ktérqg wykonato we wrzesniu
1975 roku Biuro Projektowania i Realizacji Inwestyciji
,,Chemitex'" w todzi.

Odstepujgc definitywnie od budowy oddziatow filialnych,
urealniono wielko$é produkcji materiatéw fotograficznych
do 6,8 min m2 bton ogétem, w tym 4,6 min m? wyrobow
licencyjnych, gtéwnie — bo 4,2 min m? bton rentgenow-
skich.

Zatrudnienie, bez mechanizacji w fazie konfekcjonowa-
nia, obliczono na 1500 oséb. Materiaty barwne zostaty
wykreslone z profilu produkcyjnego. Naktady ogoéfem
podniesiono do 810 min zt, tj. o ponad 60%. Pomimo
tego rachunek efektywnosci wykazat, ze inwestycja jesi
celowa i opfacalna, a sptate kredytu inwestycyjnego roz-
tozono na 14 lat eksploatacji, liczgc od 1977 roku, roku
planowanego zakonczenia projektowanej | Rozbudowy
WZF. Generalny Wykonawca zamierzenia ,,Dzwigar’’, be-
dgcy spadkobiercq ,,Budomontazu’, z oporami realizowat
inwestycje ,Fotonu". Przesuwaty sie kolejne harmono-
gramy, rosto opé6znienie. Wobec zblizajgcego sig terminu
wygasniecia waznosci kontraktu z firmg ,,liford"”, od 1975
roku podjeto dalsze pertraktacje, zmierzajgce do przedtu-
zenia jego waznosci. W styczniu 1976 roku wptynefa do
WZF propozycja przedtuzenia kontraktu do konca czerw-
ca 1979 roku, jednak na bardzo niekorzystnych warun-
kach finansowych. Tymczasem we wrzesniu 1976 roku
uptyngt juz termin waznosci kontraktu. Impas, w jakim
znalazty sie Zaktady, wydawat sie¢ by¢é nie do rozwiqg-
zania, a licencja ostatecznie zaprzepaszczona. Pertrak-
tacje trwaty jednak nadal, co stwarzato nadzieje na wyjs-
cie z tej beznadziejnej sytuacji. Uzyskano na razie tyle,
7e w potowie 1977 roku ,lifold"” zgodzit sie¢ na przewi-
dziane kontraktem szkolenie techniczne w Brentwood
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w Anglii na technologicznych instalacjach wyrobu i ob-
lewu.

Koniec 1977 roku przyniost wynegocjowanie porozumie-
nia zawartego w dodatkowym kontrakcie konsultacyjnym,
ktory przewidywat pomoc techniczng firmy ,liford"” w
rozruchu mechanicznym i technologicznym w terminie
do konca 1978 roku na zmienionych w stosunku do wy-
gastego kontraktu warunkach finansowych. Kontrakt kon-
sultacyjny m.in. przedtuzat okres wnoszenia optat za pra-
wa eksportowe wyrobow: licencyjnych.

Koniec 1977 roku znamienny byt jeszcze jednym do-
niostym dla ,,Fotonu” wydarzeniem. W listopadzie tegoz
roku Uchwatq Prezydium Rzqdu Nr 167/77 wprowadzono
przedsiewziecie inwestycyjne Il Rozbudowa WZF" do
grona inwestycji szczegolnie waznych. Uchwata okreslata
termin przekazania do eksploatacji ciqgu licencyjnego do

konca 1978 roku, a zakonczenie catej rozbudowy — do
lipca 1979 roku.

Jednakze w realizacji ciggu licencyjnego, na ktéry prze-
znaczono caty dostepny potencjat wykonawczy, nastepo-
waty dalsze poslizgi. ,,Przeglad techniczny” w listopadzie
1977 roku pisat m.in.: ,,Z koncem 1978 roku wygasa li-
cencja. Niby wszyscy o tym wiedzqg, znajg kfopoty Foto-
nu, sq zyczliwi — na czele z gtéwnym wykonawcg in-
westycji warszawskim ,,Dzwigarem'’, ale na placu bu-
dowy od tygodni ani $ladu robotnika".

Gorzkie to byty stowa i w zasadzie zgodne z prawdg. Ale
jednak w pazdzierniku 1978 roku rozpoczgt sie w niekto-
rych obiektach rozruch mechaniczny poszczegoélnych
urzqdzen. Catoscig prac rozruchowych kierowato przed-
siebiorstwo ,,System” podlegte Zjednoczeniu ,,Centrum",
ktére nie majgc wiasnych specjalistéw znajgcych tech-
nologig, zatrudnito najwybitniejszych fachowcéw ,,Foto-
nu'. Ze strony WZF interesow produkcji pilnowat Jerzy
Kuznicki. Gruntowna znajomo$é dokumentacji ,,liforda’,
planéw realizacji obiektéw i instalacji oraz zdolnosci i wa-
lory osobiste umozliwity mu ogarniecie catego frontu
prac. Pracowat z zapatem, wktadajgc w dzieto catq wie-
dze i serce. Wystany na niezbedny urlop spedzit go w
...,Fotonie” na terenie ozywionego placu budowy. Takze
specjalisci ,,liforda" przyjezdzali na konsultacje w czasie
rozruchu w okreslonym w kontrakcie wymiarze czasu.
Trudny to byt okres dla tych wszystkich, ktérym przyszto
pracowac¢ przy ul. Wolskiej 45, a pracowaty tam — obok
technologicznych zatég dotychczasowych, tradycyjnych
instalacji wyrobu emulsji, oblewu i konfekcjonowania
i dotychczasowych stacji energetycznych — takze ekipy
rozruchowe ,,Systemu’ oraz liczne przedsigbiorstwa pod-
legte generalnemu wykonawcy.

Wyczerpujgcy, szarpigcy nerwy byt rozruch licencyjnej
linii oblewu emulsji. Dniami i nocami usuwali usterki i nie-
dorobki wykonawcow, ktore pojawiaty sie jaok za dotknie-
ciem czarodziejskiej rozdzki. Niecierpliwit sie partner an-
gielski. Usuwali je wiec systematycznie i niezmordowa-
nie, kradngc sen cho¢ przez kilkanascie bezcennych mi-
nut. Ale nie mogli usung¢ wszystkiego. Tak byto z usta-
wieniem podstawowego urzqdzenia licencyjnego — agre-
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gatu oblewniczo-suszarniczego M-3. Jego o$ centralna
byta przetamana na 40 metrze, a caty agregat dfu-
gosci blisko 100 metréow — zakotwiczony w stropach.
| znéw cierpliwie, rolka po rolce przestawiali ich osie,
setki takich osi, aby rolka podfozowa biegngca w agre-
gacie utrzymata sie w wymaganej tolerancji, aby nie byto
zafatdowan i nieréwnych naciggéw. Te benedyktynskg
prace, ucigzliwg dodatkowo ze wzgledu na doktadnosé
pomiarow prowadzonych w trzech ptaszczyznach, wyko-
nywali z poswieceniem Jerzy Radek i Andrzej Fabisie-

wicz — pracownicy WZF czasowo zatrudnieni na eta-
tach ,,Systemu’. To pod ich kierownictwem, w $cistym
wspotdziataniu ze specjalistami | liforda’, zespoty fa-

chowcow ,,Systemu’ i stuzb utrzymania ruchu Zaktadow
dokonywaty przeglgdéw i regulacji dziesigtkow precyzyj-
nych podzespotow agregatu licencyjnego. Regulacje te
musieli wykonywa¢ takze pozniej, juz z uzyciem emulsji,
podczas rozruchu technologicznego, kiedy to ujawnity sie
niedoktadnosci subtelne, obserwowane na bfonach jako
artefakty oblewu. Catoscig rozruchu technologicznego
kierowat Wiestaw Krawczyk, dgzgc niezmordowanie do
osiqggniecia wysokiego poziomu jakosci mechanicznej na-
ktadanych warstw fotograficznych. ,,Rozgryzat” — jak
mowili koledzy — nowq technologie, szkolit zatogi i nad-
zor agregatu. On tez kierowat bezposrednio pracqg brygad
produkcyjnych w czasie pierwszych, petnych napiecia ty-
godni pracy maszyny.

23 grudnia 1978 roku ,Dzwigar” — na podsta-
wie zapisu w dzienniku budowy — zgtosif gotowos¢ do
odbioru koncowego obiektow ciggu licencyjnego. Nieste-
ty, gotowos¢ byta oparta gtéwnie na optymizmie, cha-
rakterystycznym dla trwajgcego jeszcze etapu ,,propa-
gandy sukcesu'’, a nie na realnej ocenie sytuaciji. Licen-
cyjny agregat oblewniczo-suszarniczy roit sie od usterek,
zas instalacja wyrobu emulsji w ogole nie byta ukonczo-
na. Aparatura technologiczna, wentylacyjna i inne byty
dopiero montowane, a w niektérych czesciach obiektu
wykonczano jeszcze prace murarskie. Nic dziwnego, ze
komisja odbioru odméwita przyjecia nie nadajgcych sie
do eksploatacji ciggéw produkcyjnych.

Sytuacja na wyrobie emulsji byta rzeczywiscie niewesota.
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O ile oblew mogt w IV kwartale 1978 roku przeprowa-
dzi¢ — cho¢ z ogromnymi trudnosciami — rozruch me-
chaniczny, o tyle na wyrobie emulsji byfo to niemozliwe
do konca 1978 roku. Postawito to technologiczny zespot
rozruchowy przed szczegolnie trudnym zadaniem.
Dopiero w styczniu 1979 roku mogli przystqpi¢ do rozru-
chu mechanicznego niektorych urzgdzen. Stan zaawan-
sowania robét nie dawat szans na ukonczenie ich w ca-
tosci w niedtugim czasie. Postanowili zatem zrobi¢ rozruch
technologiczny, czyli pierwsze szarze produkcyjne, jak
tylko najniezbedniejsza czes$¢ instalacji bedzie gotowa.
Luty i poczgtek marca byty okresem najbardziej wytezo-
nej pracy. Zespotem kierowat Tadeusz Korecki, ktory juz
od dawna przygotowywat wdrozenie technologii licencyj-
nej, m.in. opracowujqc recepty i instrukcje, przygotowu-
jac surowce, szkolgc, na razie teoretycznie, przysziych
pracownikéw obstugi. Dziatat zdecydowanie i co waz-
niejsze skutecznie, szczegodlnie w sytuacjach trudnych.
Cenng pomocq stuzyta Krystyna Tworzydfo. Pierwszy ze-
staw produkcyjny wykonali w koncu lutego. Byt to mo-
ment kulminacyjny. Caty nieliczny zespot wykazat wtedy
niezwykte zaangazowanie. Pracowali przez niemal 2 doby
nie opuszczajgc stanowisk. Wymieni¢ tu warto mistrzynie
K. Gross i H. Domanskqg, cho¢ i pozostali dali z siebie
wiecej, niz mozna by wymaga¢. Zawzigli sie, ze muszqg
skonczy¢ i musi sie udac.

Nie dziatata jeszcze automatyka, nie byt gotowy system
»Norstat” — maszyna cyfrowa majgca sterowac proce-
sem emulsyfikacji. Wszystkie czynnosci i regulacje trze-
ba byto wykonywaé recznie, bez przerwy usuwajgc wy-
stepujgce zaktécenia. Anglikéw przy tym nie byto...

Juz pierwszy zestaw emulsyjny okazaf sie petnowartos-
ciowy. Nastepne poszty szybciej i tez dobrze. Gdy spec-
jalisci ,lliforda" przyjechali na konsultacje i obejrzeli wy-
nik, pokrecili gtowami z uznaniem ,It's very good" —
skonstatowali.

Warto zaznaczyé, ze w preliminarzu kosztéw rozruchu
przewidywano, ze co najmniej 6 zestawow nie bedzie
nadawato sie do uzytku (to oznaczato utrate ponad
300 kg samego tylko azotanu srebra, nie liczgc innych
surowcow). Udane byty wszystkie. Zaoszczedzono pare
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milionéw ztotych. Licencyjny oblew dostat wreszcie
wprawdziwg' emulsje.

Przeprowadzenie, choé¢ w bardzo ograniczonym zakresie,
rozruchu technologicznego na wyrobie emulsji dafo Za-
ktadowi moznos¢ przejecia — mimo powaznych zastrze-

zen — ciggéw licencyjnych do wstepnej eksploatacii.
Oficjalnego odbioru dokonano 31 marca 1979 roku. Za-
tgcznikami do protokotu byty tasiemcowe listy usterek.
Usuwanie ich trwafo dtugo. ,Norstat"” zostat uruchomio-
ny w lipcu tego samego roku, wytgcznie wtasnymi sita-

19




mi ,,Fotonu". Zastuga to gtownie Bogustawa Adamca.
Tymczasem w maju 1979 roku ruszyta licencyjna linia
technologiczna oblewu radiograficznych bfton medycz-
nych. Rruszyta nie w préobach, lecz w produkcji. Nadal
trwato szkolenie robotnikow na stanowiskach obstugi, na-
dal doksztatcano mistrzow — bezposrednich kierownikow
brygad produkcyjnych, oraz doskonalono umiejetnosci
pracownikéw kontroli miedzyoperacyjnych i Stuzby Ja-
kosci. Nowa technika i technologia wprowadzaty nowe
metody kontroli procesu i oceny jakosci. Wskazniki cha-
rakteryzujgce proces technologiczny oraz opisujgce pa-
rametry jakosciowe bton byty nowe. Musieli sie wiec na-
uczy¢ je interpretowac, ogarngé wzajemne ich relacje,
by pozna¢ i zrozumiec¢ przyczyny odchylen. Ich celem
byta standardowos$¢ wyrobdéw, standardowosé, ktorej
nie mozna byfo kupi¢, tak jak gotowej receptury czy
przepisu technologicznego. O standardzie na najwyzszym
poziomie marzyli i dyskutowali przez lata poprzedzajgce
wdrozenie technologii licencyjnej. Dotychczas nie mieli
szansy, a teraz... teraz wystepowaty odchylenia jakoscio-
'we mierzone w precyzyjnych technikach pomiarowo-kon-
trolnych. | bez znaczenia byta $wiadomos¢, ze odchyle-
nia te sqg nieistotne i nierozpoznawalne przez uzytkowni-
kéw, ze i tak juz osiggneli sukces. Przeciez nowe bfony
radiograficzne Rentgen XS deklasowaty, dotychczas wy-
twarzane, btony Rentgen Super R. Jeszcze nie oddano do
eksploatacji nowej konfekcjonowni bfon rentgenowskich,
nawet nie potozono srebronosnej instalacji odprowadza-
jacej Scieki. | nadal krecity sie napedy najstarszego agre-
gatu oblewniczo-suszarniczego M-1 produkujgcego wciqz
btony Rentgen Super R na krajowym podtozu trojoctano-
wym, pozbawionym warstw antystatycznych. Nowoczesny
agregat M-3 wymagat podtoza o dobrych wtasnosciach
antystatycznych. Do bton Rentgen XS importowano ze
strefy dolarowej podfoze poliestrowe antystatyczne, tj.
takie, jokie rekomendowat licencjodawca. Jak zatem uru-
chomi¢ produkcje bton radiograficznych wedtug nowo-
czesnej technologii, ale w oparciu o krajowg folie podto-
zowq? W Zaktadach ,,Chemitex-Stilon” w Gorzowie Wikp.
prowadzono intensywne prace zmierzajgce do uruchomie-
nia polskiego antystatyku. Ale park maszynowy byt tam
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stary, jeszcze z lat wojny. Nadzieje na uruchomienie pro-
dukcji licencyjnego podtoza ,foto" z poliestrow rozwiaty
sie ostatecznie. Tak wigec pozostawata praca wtasna.
Specjalisci ,,Fotonu' opracowali zmodernizowang techno-
logie uwzgledniajgcq brak warstw antystatycznych na
podtozu krajowym. Przy zwiekszonym wysitku zatogi oraz
wyzszych stratach i odpadach technologicznych jesienia
1979 roku wprowadzili do produkcji btony radiograficzne
Rentgen XM roézniqce sie od bton Rentgen XS tylko pod-
tozem. Agregat M-1 mozna byfo juz odda¢ do kasaciji.
Jeszcze ponad rok modernizowano krajowqg folie podto-
zowq, uzyskujgc w efekcie powodzenie w produkcji bion
rentgenowskich. Zmora wytadowan elektrostatycznych
widocznych po wywotaniu arkusza btony rentgenowskiej
XM zostata ostatecznie wyeliminowana. Uczynili kolejny
krok na drodze jakosciowej, szykujgc sie juz do kroku
nastepnego. Dwa lata uczyli sie nowej produkcji, przez
dwa lata testowali i sprawdzali technologie ,llIforda’. Nie
wprowadzaé pochopnie zmian parametrow i nie stoso-
wac substytutow moggcych przeciez przyniesé pogorsze-
nie parametrow uzytkowych bton w okresie gwarancji —
byto dewizg kadry technicznej ,,Fotonu'. Dopiero po dwu
latach zastosowali wazqgce usprawnienie — zmniejszyli
do pofowy ilosci wsadowe importowanego detergenu i ze-
latyn oraz krajowego spirytusu, ktorego deficyt byt juz
odczuwalny w gospodarce. Réwnoczesnie wprowadzili
czesc zelatyn z fabryki w Putawach, ktérej technologicz-
na linia licencyjna byta dopiero w budowie. Usprawnienie
to byto pracowniczym projektem racjonalizatorskim, gdyz
nadal WZF nie posiadaty wtasnego zaplecza badawcze-
go, a pion fotochemii Instytutu Przemystu Organicznego
prowadzit badania podstawowe oraz opracowywat tech-
nologie, ktérych wdrozenie miato nastgpi¢ w poézniejszych
latach. Z tych tez powodéw szereg waznych rozwigzan
w technice i technologii wywodzito sie z wynalazczosci
pracowniczej. Tak byfo z filtrami srebrowymi dla wody
technologicznej czy opracowaniem i wdrozeniem techno-
logii produkcji bton graficznych przystosowanych do plo-
terow.

A stara konfekcjonownia, budynek gtéownego trzonu fa-
bryki Franaszka, byta naprawde stara. Istotne, niezbedne
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do prac urzqdzenia klimatyzacji powietrza byty w roz-
sypce. Korodowatly przewody powietrza technologicznego
wykonane ze stalowej blachy ocynkowanej, a wgsko to-
lerowane parametry wilgotnosci i temperatury powietrza
utrzymywali z doktadnosciq, jakg potrafili uzyskaé, a nie

jakiej potrzebowali. To z tych przewodéw, pomimo pie-
czotowicie pielegnowanych filtrow, wydmuchiwato pyty,
z ktérymi zawsze walczyli i z ktérymi — jak sqdze —
bedq zawsze walczy¢. Stara konfekcjonownia wymagata
zatem modernizacji, szczegdlnie w konfrontacji z nowo
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otrzymanymi obiektami o zautomatyzowanych komorach
klimatycznych, $wietnych filtrach i niekorodujgcych prze-
wodach powietrza wykonanych z blachy aluminiowej.
Zdezaktualizowane i niefunkcjonalne byto rozmieszczenie
maszyn i urzgdzen, pokrzyzowane i zawite linie transportu
wewngtrzwydziatowego. Podjeli wigc decyzje o moderni-
zacji — réwnoznaczng z decyzjg o opuszczeniu pomiesz-
czen, o wyprowadzeniu wszystkich i wszystkiego. Decy-
dowali, wiedzqgc ze teren budowy i precyzyjna, wrazliwa
na zapylenia i wstrzgsy technologia produkcji bton — to
mato dobrana para. Przeciez niezgodnosci tej pary do-
$wiadczyli przez lata budowy ciggéw licencyjnych i no-
wych obiektow energetycznych. | zaktady pozostawaty
nadal w rozbudowie i modernizaciji.

Dopiero w sierpniu 1982 roku przyjeli od budowlanych
nowq konfekcjonownig zaprojektowang na ponad 4 min
m?2 bton arkuszowych, gtéwnie rentgenowskich. Byt to
adaptowany projekt budowlany magazynéw. Do tego
obiektu, pospiesznie dostosowywanego do zmienionych
warunkéw, przeniesli caty Wydziat Konfekcjonowania,
z setkami jego maszyn i urzqdzen. | cho¢ wszystkiego nie
mogli pomiesci¢, co ograniczyto mozliwosci produkcyjne,
zmiescili przeciez bardzo duzo. W trudnych latach kryzy-
su gospodarczego potrafili osiggng¢ najwigkszg produkcje
mierzong w milionach metrow kwadratowych bton, pro-
dukcje wykonywang w ciasnocie, przy rwgcych sie nie-
ustannie, nie dostosowanych liniach transportowych. Ale
maszyne krajalniczq bton rentgenowskich i defektoskopo-
wych dostali wspaniatqg — szybkg, nowoczesnq i doktad-
nqg. Dostali tez pierwsze w historii fabryki prawdziwe'’
magazyny rol — pétfabrykatéow z fazy oblewu.

Wydziat Oblewu — produkujgcy potfabrykaty bton — zo-
stat potgczony z nowq konfekcjonownig Wydziatu Kon-
fekcjonowania napowietrznym tgcznikiem. Tedy tez po-
biegta wydtuzona i ucigzliwa nitka transportu. Ucigzliwa,
gdyz z tadunkiem — rolg pétfabrykatu byto i jest pod
gorke, w dostownym rozumieniu tego stowa.

Juz wczesniej zakfadowe stuzby jakosci i technologii,
wspétpracujgce z fabrykg papieru w Jeziornie k.Warsza-
wy, osiggnety sukces w jakosci papieru przektadkowego.
Przektadki oddzielajgce poszczegdlne arkusze bton po-
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winny byé catkowicie inertne chemicznie, a nie byty.
W czasie sktadowania bton, juz po kilku miesigcach na-
stepowato oddziatywanie papieru na wrazliwg warstwe
$wiattoczutg. Plamy i plamki, jasne i ciemne — cata
struktura papieru — niweczyty wysitek wktadany w dobrg
jakos¢. Tak byfo przy produkcji bton Rentgen Super R.
Teraz juz nie mieli tych ograniczen, mogli osiqgnq¢ —
i nie zaprzepascili tej szansy — dobrg jako$¢ i dobrg
standardowo$é. Za rok powiedzq — bardzo dobrg jakosc
i bardzo dobrg standardowo$¢. | potwierdzi to najwaz-

niejszy odbiorca i uzytkownik — stuzba zdrowia.
Swiatowa, a wraz z niq i krajowa cena srebra — podsta-
wowego surowca przemystu fotochemicznego — wzra-

stata w ostatnich latach i wzrasta nadal. Walke o kazdy
gram srebra podijeli na poczqtku 1980 roku. Toczyli te
walke na kazdym stanowisku pracy: w technice, techno-
logii i w organizacji pracy wydziatéw produkcyjnych, to-
czyli z uporem, konsekwencjq i delikatnosciq, jakiej wy-
maga ich przemyst. | nie do pomyslenia byto, zeby po-
wodzenie okupi¢ jakoscig wyrobu lub obnizeniem z tru-
dem wykuwanej standardowosci. Te cele byty niepodwa-
zalne, nadrzedne. Ich trud i wysitek przyniost rezultaty
znakomite, rezultaty, jakich sami sie nie spodziewali. To,
ze osiggneli wskazniki zuzycia oraz strat i odpadow
okreslone przez licencjodawce, byfo ambitnym obowiqz-
kiem, ambitnym — gdyz fabryka byta i jest placem bu-
dowy. To, ze osiggneli wazgco wiecej, zawdzigczajq so-
bie. Wysitek i serce, jakie wtozyty zafogi produkcyjne
i stuzba technologiczna w te walke, dawat im wczesniej
tylko satysfakcje i uznanie organéw kontroli. Dzi$, zmie-
niony system gospodarczy pozwoli im takze na satysfak-
cje finansowq, cho¢ najwiekszy skok i najwiekszy efekt
uzyskali juz wczesniej, bo w 1982 roku.

Problemy regeneracji srebra odpadowego takze byty
pierwszoplanowe; inwestowali w nowe obiekty i apara-
ture. W kwietniu tegoz roku Wydziat Regeneracji otrzymat
nowy obiekt — nowoczesng stacje regeneracji srebra.
Zgromadzone przez ostatnie dwa lata, ,ttuste” w srebro,
ciekte odpady technologiczne poddano procesowi odzys-
ku. Ciqgi licencyjne spigto srebronosng instalacjg rurowaq.
Ale na tym nie poprzestali, gdyz... wody odlotowe stacji



wzmocniony o specjalistow znajgcych fabryczne insta-
lacje, skupit sie na wdrozeniu do produkcji wczesniejszych
opracowan laboratoryjnych. Dwa cele majg na dzis:
wdrozenie bton rentgenowskich do szybkiej 90 sek. ob-
rébki, wraz z niezbednymi kgpielami chemicznymi, craz
nPrzeniesienie’ wazniejszych asortymentdéw na cigg licen-
cyjny.

W oparciu o instalacje licencyjng, ale wedtug wiasnej,
nowoczesniejszej od licencyjnej, technologii flokulacii,
zrealizowanej w Wydziale Wyrobu Emulsji, wykonali
pierwsze partie oblewu bton pozytywowych i graficznych.

Weczesniej, sitami stuzby technologicznej, opracowali
i wdrozyli do fazy oblewu receptury wszystkich warstw
nieswiattoczutych, likwidujgc ich produkcje na przestarza-
tym technicznie i wyeksploatowanym agregacie oblewni-
czym M-2. Uprzednie, rzetelne opracowanie nowej tech-
niki szeroko otworzyto wrota do nowej, juz wtasnej, tech-
nologii.

Atutem i sitg ,,Fotonu" byli zawsze ludzie — oddani pru-
cownicy, trwajgcy przy nim w chwilach dobrych i ztych.
Jesli Zaktad odnosit sukcesy, to byta ich zastuga. God-
nych wymienienia jest wielu, o niektérych tu wspomnia-
no, a wszystkich nie datoby sie wyliczyé. Nie sposéb jed-
nak pominq¢ Jerzego Janczewskiego. Jako dyrektor in-
westycyjny, byt w ostatnich latach dowédcg w batalii
0 rozbudowg WZF. Przedsigbiorczy, sobie tylko znanymi
sposobami zdobywat ,,spod ziemi' — nawet w najtrud-
niejszych okresach — materiaty, sprzet, wyposazenie,
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a nawet wykonawcow. Mimo pietrzgcych sie przeszkod,
deprowadzit dzieto do konca.

Rozbudowa Zaktadu, wdrozenie licencji stato sie faktem.
Zatoga otrzymata takie wyposazenie techniczne, jakim
jeszcze nigdy nie dysponowata. Wykorzystuje je wiasci-
wie. Powstaje jednak pytanie — co dalej? Odpowiedz
moze by¢ tylko jedna. Trzeba rozwijaé sie nadal. Wiado-
mo, kto stoi w miejscu, ten sie cofa.

Nie ma duzych $rodkéw ani miejsca na wznoszenie no-
wych obiektéw, ale trzeba rozwijaé mysl techniczng, uno-
woczesnia¢ technologig, modernizowaé aparature. Takie
dziatania sq juz podjete. We wspodtpracy z Instytutem
Chemii Przemystowej powstat projekt nojnowszej insta-
‘acji wyrobu emulsji, pozwalajgcej na produkcje nowo-
czesnych wyrobéw z grupy bton graficznych typu , lith”
i ,line", a takze bton defektoskopowych, ktérych techno-
logia nie byta zmieniana od lat pigeédziesigtych. Myslh sie
tez powaznie o wznowieniu prac nad btonami barwnymi.
Nie zajmowali si¢ tym od ponad 10 lat, gdyz krajowa
baza surowcowa byta i jest nie przygotowana, scislej —
nie ma jej wcale. Chcge co$ sensownego zdziataé, trzeba
zaczynaé¢ od podstaw.

Patrzgc wstecz, na minionych 35 lat, ludzie zwigzani z ,,Fo-
tonem'" widzq, jaki ogrom pracy wykonano. Tego dorobku
nie wolno im zmarnowa¢. Nadal czeka ich ciezka, wy-
trwata praca, ktorej celem jest dalszy rozwéj Zaktaduy,
aby dostarczy¢ krajowi potrzebnych materiatow.
Stawianie sobie i osigganie coraz to nowych celéw jest
zakodowane w naturze prawdziwego cztowieka.
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